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Johdanto

Lautakunnan palvelusuunnitelma on osa kunnan strategista johtamisjarjestelmas, jolla tuetaan toiminnan
strategian mukaista suunnittelua, kehittamista ja johtamista.

Pormestari- Tuusulan kuntastrategia 2018-2021
ohjelma

Valtuustokauden paamaarat ja UedhED
I 4 painopisteet
vuositavoitteet

Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu

Talousarvio Palvelusuunnitelmat

lohtoryhma- Tavoite- ja Viestinta ja
tyoskentely kehitys- yhteiset
keskustelut toimintatavat

Strategian seuranta ja arviointi

Palvelusuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan ja talouden suunnittelua. Se tarkentaa ja
toimeenpanee Tuusulan kunnan strategiaa, pormestariohjelmaa, valtuustokauden tavoitetta toteuttavia
vuositavoitteita seka talousarviota. Palvelusuunnitelma sisaltda lautakunnan alaista toimintaa ohjaavat
strategiset tavoitteet ja linjaukset, toiminnan painopisteet, riskiarvion, keskeiset indikaattorit, investoinnit
ja henkilostésuunnitelman.

Palvelusuunnitelman toteutumisesta raportoidaan lautakunnalle osavuosikatsausten ja vuoden lopun
tilanteesta.

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Toimielin
Palvelualueet

e Kulttuuri
e Vapaa-aika

Toiminta-ajatus

Tuusulan kunnan sivistyksen toimialue luo pohjan elinikdiselle oppimiselle ja kehittymiselle sekd hyvalle
elamalle. Toimialue tarjoaa mielenkiintoisia mahdollisuuksia oppimiseen, henkiseen kasvuun, yhdessa
oloon, taiteesta ja kulttuurista nauttimiseen ja tuottamiseen sekd vapaa-aikaan ja liikkunnallisiin elamyksiin.
Edistdamme yhdessa aktiivista elamantapaa, yhteisollisyyttd, vastuullisuutta, osallisuutta, hyvinvointia ja
terveytta.

Monipuoliset kulttuuripalvelut luovat hyvinvointia ja lisdavat alueen elinvoimaisuutta. Kulttuuritoiminnan
merkitys yhteisollisyyden rakentajana ja identiteetin vahvistajana on tarked. Tuusulan kunnan
kulttuuripalveluihin kuuluvat yleinen kulttuuritoiminta ja avustukset sekd museot ja kirjastot.
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Kulttuuripalvelut on paikallisen ja alueellisen kulttuuritoiminnan koordinaattori ja verkostojen rakentaja.
Kulttuuritoimintaa kunnassa ohjaa laki kuntien kulttuuritoiminnasta. Se asettaa kunnan kulttuuritoiminnalle
tavoitteet ja maarittelee keskeiset tehtdavakokonaisuudet. Laki antaa Tuusulalle hyvat mahdollisuudet
profiloitua ja rakentaa kulttuuritoimintaa kuntalaisia kuullen ja osallistaen. Museoiden toimintaa ohjaa
museolaki.

Nuoriso- ja liikuntatyd kunnissa ovat laeissa saddeltyja hyvinvoinnin peruspalveluita (nuorisolaki ja
liikuntalaki 1/2017). Nuorisolain tavoitteena on edistda nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia
seka kykya ja edellytyksia toimia yhteiskunnassa. Tavoitteen toteuttamisessa lahtdkohtina ovat: 1)
yhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus ja kansainvalisyys; 2) kestava kehitys, terveet elamantavat seka
ympariston ja eldman kunnioittaminen ja 3) monialainen yhteisty0. Liikuntalain tavoitteena on edistaa mm.
eri vaestoryhmien mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa liikuntaa seka vdeston hyvinvointia ja terveytta.
Tavoitteen toteuttamisessa lahtokohtina ovat tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhteisollisyys, monikulttuurisuus,
terveet elamantavat seka ympariston kunnioittaminen ja kestava kehitys.

Vapaa-aikapalveluiden tavoitteena on edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja osallisuutta seka laaja-alaista

yhteistyota yli kuntarajojen. Tulosalue tuottaa tukipalveluita mm. opetuksen ja varhaiskasvatuksen
toimintaan ja tekee sujuvaa yhteistyota eri toimialojen kanssa.

Tuloslaskelma (tuotot, kulut, toimintakate)

TP 2019 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TAE 2021 Muutos %
TA 2020 2020 2020 TA2020 / TA2021
Tilin nimi
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 1244 663 1394 000 1394 000 1299 500 -6,8
TOIMINTAKULUT -8 586 936 -8 892 854 -8 892 854 -8 893 602 0,0
TOIMINTAKATE -7 342 273 -7 498 854 -7 498 854 -7594 102 13

Strategian toteuttaminen
Vuositavoitteet liitteena

KULTTUURI

Palvelualue

Vastuuhenkild: Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja Ulla Kinnunen

Palveluyksikot

e Kirjasto
e  Museo- ja kulttuuripalvelut
e |T-museo
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KIRJASTO

Vastuuhenkild: Kirjastotoimenjohtaja Annastiina Louhisalmi

e Toteutamme kirjastopalveluiden kehittamissuunnitelmaa
e Kehitamme kirjaston tiloja ja palveluita ja lissdmme asiakastyytyvaisyytta
o Toteutamme Kellokosken kirjaston perusparannuksen
o Kehitamme kotiseutukokoelma
e  Edistdmme lukutaitoa ja lukemiskulttuuria
o Aloitamme nuorten kulttuurikasvatussuunnitelmatyon
o Edistdmme pienten lasten lukutaitoa Eino ja Leino -hankkeessa
o

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa 2021 ja taloussuunnitelmakaudella 2021-2025

Tuusulan kunnankirjasto tuottaa kirjastopalveluita kaikille ikaryhmille mahdollistaen kuntalaisten paasyn
tietoon ja sivistykseen. Kirjastopalveluita tuotetaan ldhipalveluina kolmessa kirjastossa ja kirjastoautossa.
Kirjaston kehittamissuunnitelman painopisteina ovat lukemiskulttuuri ja monipuolinen lukutaito, osallisuus
ja yhteiskunnallinen vuoropuhelu, kirjastot kolmantena tilana seka sahkoiset aineistot ja palvelut.

Vuonna 2021 merkittavimpana muutoksena kirjastopalveluissa toteutetaan Kellokosken kirjaston ja
nuorisotilan tilamuutokset. Kellokosken kirjaston tilat muutetaan remontin yhteydessa vastaamaan
nykyaikaisten kirjastopalveluiden vaatimuksia ja samalla kirjasto muutetaan omatoimikirjastoksi, jotta
aukioloaikoja voidaan laajentaa ja kirjastopalveluiden saatavuus kasvaa. Paakirjastossa jatketaan
kotiseutukokoelman kehittamisprojektia testamenttilahjoituksen turvin.

Nuorten kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttaminen aloitetaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.
Olemme hakeneet ensi vuodelle hankerahaa nuorten lukutaidon edistamiseksi yhteistydssa Ohjaamon,
Tuusulan opiston ja nuorisopalveluiden kanssa. Mikali haettu hankerahoitus toteutuu, lahdetdan
kulttuurikasvatussuunnitelmaan hakemaan toimintamuotoja nuorten lukutaidon edistamisen kautta ja
samalla luodaan verkosto, jossa kulttuurikasvatussuunnitelmaa voidaan laajemmin toteuttaa. Vuonna 2021
toteutetaan jo rahoituksen saanutta Eino ja Leino -hanketta yhteistydssa varhaiskasvatuksen ja
alkuopetuksen kanssa. Hankkeen tavoitteena on edistaa pienten lasten lukutaitoa.

Kirjastossa otetaan kdytt6on aineiston kellutus kaikkien toimipisteiden kesken. Talla pyritdan saamaan
Iahikirjastoihin vaihtuvampi kokoelma seka tehostetaan kokoelman liikkuvuutta ja saavutettavuutta.
Samalla otetaan kaytt6on keskitetty aineistonhankinta. Kirjasto on ottanut kdyttoon sahkoisia
viestipalveluja asiakkaille mm. my6hastymismuistutusten lahettdmiseen. Sdhkoisten palveluiden myo6ta
syntyy kustannussaastoja postituspalveluiden osalta. Kirjastopalveluiden hiilijalanjilked ja hiilikddenjalkea
selvitetdan kirjastoalan yhteishankkeena ja Tuusulan kirjastossa tehddan selvitystyon valmistuttua
muutoksia kestavamman kirjastopalvelun toteuttamiseksi. Hankkeessa tutkitaan mm. muovituksen ja
logistiikan vaikutuksia. Kirjastoissa tapahtuva kehitystyo tehdaan ensi vuonna paasaantoisesti
hankerahoituksella.

Vuosina 2021 —2025 kirjastotoiminnassa tapahtuvia mahdollisia muutoksia on mm. Kirkes- ja Ratamo-
kirjastokimppojen yhdistaminen. Selvitystyo on aloitettu vuonna 2020 ja sitd jatketaan vuonna 2021. Lisaksi
Hyrylan keskustan kehittdmisen paatokset vaikuttavat paakirjaston rakennuksen tulevaisuuteen. Mikali
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keskustan kehittaminen toteutuu paakirjaston laheisyydessa, tulee kirjastorakennuksen ulkoasu kunnostaa
ja kirjaston toiminnallisuudet ja padovien sijainnit tarkistaa muuttuneeseen ymparistoon sopivaksi.
Kellokosken kirjaston kunnostuksen yhteydessa valitaan omatoimikirjastoratkaisu, jota voidaan hyddyntaa
kaikissa kirjastoissa ja paakirjaston osalta omatoimikirjaston vaatimat muutokset voitaisiin toteuttaa

muiden muutoksien yhteydessa.

Kirjaston palveluissa digitaalisten palveluiden ja niiden kayton opastamisen merkitys kasvaa entisestdan.
Olemme aktiivisesti mukana koko Suomen kattavan e-kirjaston kehitystyssa ja kdytossa ja otamme

kdytt6on muita tarjolle tulevia uusia digitaalisia palveluita. My0s kirjaston merkitys vapaana ja
maksuttomana tilana kasvaa ja kirjastoja tilana tarjotaan kansalaisten omaehtoisen toiminnan alustaksi.
Kirjasto pyrkii toiminnallaan edistdmaan demokratiaa ja aktiivista kansalaisuutta.

Kirjastopalveluiden kaytto kasvaa ja kehittyvien digitaalisten palveluiden tarjoaminen ja kayton
opastaminen vaatii resursseja ja osaamista. Kehittamissuunnitelmassa vuosille 2018-2021 oli
kirjastopalveluihin suunniteltu lisda henkiléresurssia kahden henkilétyévuoden verran. Muut
kehittdamissuunnitelman tavoitteet on saavutettu lukuun ottamatta henkiléresurssin kasvua.

Indikaattorit

ja vinkkauksien
osallistujamaara

Kirjasto TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Lainat kpl 510 606 497 576 492 737 476 718 489 253 500 000 500 000
Kdyntien maara, 283944 264 616 266 592 281026 321412 300 000 300 000
fyysinen

Tapahtumat 168 243 264 200 200
Tapahtumien 5 600 6423 7790 6 000 6000
osallistujamaara

Kayttdjakoulutukset 168 155 166 202 119 180 180
ja vinkkaukset

Kayttdjakoulutuksien 3260 2884 3072 2937 2683 3000 3000

Henkildstdsuunnitelma

Vuonna 2021 ei kirjaston henkilokunnan maarassa tapahdu muutoksia. Suunnitteluvuosina toteutetaan

kehittdmissuunnitelman mukainen henkildston lisdys, jotta nykyinen palvelutaso voidaan turvata.

Perustelut investoinneille

Kellokosken kirjaston ja nuorisotilan perusparannus 600 000 euroa. Kellokosken kirjasto on siirtynyt
nykyisiin tiloihin vuonna 1983 ja tilat eivat enda sovellu nykyaikaisten kirjastopalveluiden toteuttamiseen.
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Kirjaston ja nuorisotilan yhteiskdyttoa pyritdan tehostamaan muutoksien myota. Kellokosken kirjaston
aukioloaikoja pystytdaan laajentamaan omatoimikirjastoratkaisun myéta ja kirjastopalveluiden saatavuus
paranee Pohjois-Tuusulan alueella.

TP 2019 Alkuperdainen TA-muutokset Muutettu TA TAE 2021
TA 2020 2020 2020
Kirjasto
TOIMINTATUOTOT 58 619 50 000 50 000 50 000
TOIMINTAKULUT -2 000 027 -2 080 385 -2 080 385 -2 085 604
TOIMINTAKATE -1 941 408 -2 030 385 -2 030 385 -2 035 604

MUSEO- JA KULTTUURIPALVELUT

Vastuuhenkild: Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja Ulla Kinnunen

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa 2021 ja taloussuunnitelmakaudella 2021-2025

e  Uusimme Virtuaali -Tuusulan

e Kehitdmme kokoelmienhallintaa

e Edistimme Halosenniemen kehittdmissuunnitelmaa

e lLaadimme Taidekasarmin ja 10-rakennuksen hankesuunnitelmat
e Teemme kulttuurituotannon henkiléstésuunnitelman

Kulttuuri- ja museopalvelut tuottaa iloa, hyvinvointia ja tietoa seka vahvistaa alueen identiteettia
kulttuurin, taiteen ja historian avulla. Tuotamme palveluja seka tuusulalaisille ettad alueella matkaileville.
Vakituista henkil6kuntaa kulttuuri- ja museopalveluissa on 16 henkil64, joista museoiden vos-osuutta
saadaan 11,5 henkil6tyévuoden osalta. Museo sai Opetus- ja Kulttuuriministerion lisdtalousarviossa vuosille
2020-2023 lisaa 0.5 henkilotyovuotta. Yleisen kulttuuritoiminnan henkilékunnan maara on kaksi. Monion
palvelurakenteen ja sen tuottajaratkaisujen selvittya kulttuuritoiminnan henkilékuntamaara tulee arvioida
uudelleen.

Tuusulan kunnan museokohteita ovat Taitelijakoti Erkkola, Haloseniemi ja Klaavolan talo. Museo vastaa
seka Helsingin Ylioppilaskunnan omistaman Aleksis Kiven kuolinmokin ettd HUSin omistaman Kellokosken
sairaalanmuseon avoinnapidosta ja asiakaspalvelusta.

Kulttuuri- ja museopalveluita kehitetdan huomioimalla saavutettavuus ja kdytettavyys niin palvelujen kuin
rakennustenkin osalta. Museokohteet ovat niin palvelujen tarjoajia kuin myos historiallisia muistomerkkeja.
Niiden on sailyttava tuleville sukupolville, mutta niissa on pystyttava luomaan turvalliset
tyoskentelymahdollisuudet ja tarjottava asiakkaille miellyttava museovierailu. Virtuaaliset palvelut
tarjoavat paasyn kulttuuri- ja museopalveluihin milloin ja mista vain.
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Virtuaali-Tuusula -verkkosivusto julkaistiin vuonna 2013 ja se on ollut hyvin suosittu tietopankki Tuusulan
historiasta. Verkkosivujen toiminnallisuus on osittain vanhentunutta, joten sivustoa paivitetaan, lisataan
uusia ominaisuuksia ja muutetaan toimimaan paremmin erilaisilla alustoilla.

Museotoiminnan perusta ovat kokoelmat seka niiden yllapito ja kartuttaminen. Kokoelmiin ei tallenneta
vain vanhoja esineita tai valokuvia, vaan myos nykypaivan Tuusula ja tuusulalaisten eldmaa. Museolain
mukaan kulttuuriperinnoén sailyminen tuleville sukupolville tulee turvata. Tuusulan museo kehittaa
kokoelmahallintaa osana ylikunnallista museopalvelujen kehittdmishanketta. Se aloitetaan yhteisella
kulttuurimatkailun palvelupaketin luomisella, johon Jarvenpaan ja Tuusulan museot saivat avustuksen
Opetus- ja kulttuuriministeriolta. Kerava tulee mukaan hankkeeseen omalla rahoituspanoksellaan seka
myo0s selvitykseen yhteisen kokoelmatilan ja mahdollisen nayttely- ja tapahtumatilan saamisesta alueelle.

Halosenniemen museon kehittdmissuunnitelma hyvaksyttiin kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnassa vuonna
2019 ja sen mukaisesti vuonna 2021 tulee aloittaa rakennuksen perusparannus, kehittaa edelleen
pysakadintialueiden toimivuutta ja ennallistaa museon puutarha-alueita. Rakennuksen konservoiva
korjaaminen varmistaa sen sailymisen ja kaytettdavyyden. Pysdkdintialueen laajennus ja puutarhan
ennallistaminen parantavat alueen virkistyskayttoa ja asiakaskokemusta.

Taidekasarmin ja 10-rakennusten osalta on aloitettava hankesuunnittelu kulttuuri- ja vapaa-ajan

lautakunnan esittdmien suunnitelmien mukaisesti. 10-rakennus toimisi kulttuurituotannon ja kasityon
taiteen perusopetuksen tiloina tdydentamassa Moniota ja Taidekasarmi palautetaan taiteen nayttelytilaksi.
Taidekasarmin kehittaminen nykytaiteen tilaksi liittda sen osaksi Rykmentinpuiston ja Hyrylan alueen
taideohjelmia ja niiden laajaa ja monipuolista esittamista.

Kulttuurituotannon henkiléstdsuunnitelman laatiminen tulee tehda osana kehittdmissuunnitelmaa, Monion
palvelurakennetta ja ylikunnallista kehittamishanketta.

Kulttuuripalvelut huomio toiminnassaan juhlavuodet, erityisesti vuoden 2022, jolloin tulee kuluneeksi 150
vuotta kansalliskirjailija Aleksis Kiven kuolemasta.

Indikaattorit

Yleinen kulttuuritoimi TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Tapahtumat ja projektit (yht., ei 13 257 19 589 17 480 15 765 17 000 13 000
last.kulttuuri), osallistujamaara

joista oma tuotanto 1200 1930 1746 1247 1400 1400
joista verkostoyhteistyo 12 057 17 659 15734 14518 15 600 11 600
Tapahtumien maara 75 45 80
Lastenkulttuuri (yht.), osallistujam. 7076 6276 6 817 6482 7 000 6 000
joista oma tuotanto 5612 3848 4979 4377 5600 5000
joista verkostoyhteisty6 1464 2428 1838 2104 1400 1000
Lastenkulttuuritapahtumien maara 100 127 100
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KAVIJAT YHTEENSA 20333 25 865 24 297 22 247 2400 19 000
Museo TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
YleisO- ja opetuspalvelut, kavijat 6910 5353 9873 9753 7 200 6 000
YleisO- ja opetustapahtumat, 250 240 333 351 220 200
tapahtumamaara

NO&yttelykavijamaara museoissa 45 452 53117 49 755 58 292 50 000 50 000

Henkilostosuunnitelma
Kulttuurituotannon henkiléstomaaraa on tarkasteltava osana Monion palveluja ja niiden tuottamista.

TP 2019 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TAE 2021
TA 2020 2020 2020
Museo- ja kulttuuripalvelut
TOIMINTATUOTOT 240 010 237 500 237 500 253 000
TOIMINTAKULUT -1 637 062 -1 750 344 -1 750 344 -1 671 147
TOIMINTAKATE -1 397 052 -1 512 844 -1 512 844 -1 418 147
TP 2019 Alkuperainen TA-muutokset Muutettu TA TAE 2021
TA 2020 2020 2020
IT-museo
TOIMINTATUOTOT 3164
TOIMINTAKULUT -36 248 -49 000 -49 000 -49 000
TOIMINTAKATE -33 085 -49 000 -49 000 -49 000
Palvelualue

Vastuuhenkild: Vapaa-aikapalveluiden paallikké Risto Kanerva
Palveluyksikot

e Alueellinen nuorisotyd ja tapahtumapalvelut
e Liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut
e Uimahalli- ja terveysliikuntapalvelut
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ALUEELLINEN NUORISOTYO JA TAPAHTUMAPALVELUT

Vastuuhenkild: Alueellisen nuorisotyon esimies Petteri Kemppainen
Henkilosto: 7 kokopdivaista ja 13 osa- ja maaraaikaista tyontekijaa

Alueellisen nuorisotyon tehtdvana on jarjestda ja kehittdd nuorisotoimintaa vapaa-ajan toiminnoissa ja
nuorisotaloilla. Toimintavuoden tarkein tavoite on kehittaa ja vakiinnuttaa verkkonuorisotyota osaksi
alueellisen nuorisotydn toimintaa. Yksikko jatkaa koulunuorisotydn kehittamistyota yhdessa koulun
henkildstdn ja nuorten kanssa.

Alueellisen nuorisotyon yksikot osallistuvat paikallisesti nuorisotyon jarjestamiseen ja kehittamiseen ja
nuorten osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuuksien edistamiseen. Hyrylan alueen nuorisotyota kehitetaan,
tavoitteena kohdata erityisesti niita nuoria, jotka eivat ensisijaisesti hakeudu nuorisotalolle. Talotoimintaa
ja nuorten harrastuksien parissa tehtavaa nuorisotyota kehitetaan, valtuustokauden aikana osaksi
kaikkien kuntakeskusten nuorisoty6ta.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa 2021 ja taloussuunnitelmakaudella 2021-2025

Toiminnassa pyritdan turvaamaan talotoiminnan aukiolo, huomioimaan verkkonuorisotyon tarpeita seka
laatia pitkdn tdhtdimen suunnitelmaa koulunuorisotyon kehittamiseksi. Alueellisen nuorisotydn
toimintakuluja supistetaan hieman talousarviovuonna 2021. Tehtdvat sdastétoimet toiminnassa saadaan
paikattua tekemallad yhteistyotda muiden palvelualueiden kanssa. Taloussuunnitelmakauden lopussa 2021-
2025 jokaisessa alueellisen nuorisotyon yksikossa toimii kokopdaivainen tyopari, jolla on tiivistad yhteistyota
alueen koulujen kanssa. Tydpari tuntee hyvin alueen ikdluokat, mikad parantaa nuorten kanssa tehtavaa
pitkdjanteista tyota.

Indikaattorit

Tuusulan alueellisen nuorisotydn toimintatunnit (nuorisotalot ml. Einari)
Nuorten kayntikerrat nuorisotaloilla ja toiminnoissa

Hyryldn alueen nuorisoty6, kohdatut nuoret

Hyrylan alueen nuorisotyd, toimintaan osallistuneet/Einari (alle 29v)
Koulunuorisotydn toimintatunnit/kohdatut nuoret

Henkildstdsuunnitelma

Nuorisopalveluiden tavoitteena on lahivuosien aikana vdahentdaa maaraaikaisia nuorisotydntekijoita ja lisata
kokopaivaisia ohjaajia nuorisotydhon. Muutoksella tavoitellaan alueellisesti tehokkaampaa
koulunuorisoty6ta ja tapahtumien seka talojen ulkopuolella tapahtuvan toiminnan lisdamista.
Suunnitelmassa jokaiseen nuorisotaloon palkataan toinen kokopaivainen tydntekija, joka toimii tydparina
nuoriso-ohjaajalle toimintaymparistdossa. Maara-aikaisten tyontekijoiden maaraa vahennetaan siten, etta
talojen aukioloajat eivat heikkene. Kustannusvaikutus yhteensa 125 000€ (25 000€/nuorisotalo). Vuonna
2021 perustetaan yksi vakanssi Kellokoskelle (1htv).

Perustelut investoinneille
Nuorisotilat irtaimisto, tilojen varustaminen ja ajanmukaistaminen 30 000€
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TP 2019 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TAE 2021
TA 2020 2020 2020
Alueellinen nuorisoty6 ja tapahtumapal
TOIMINTATUOTOT 8 426 8 000 8 000 8 000
TOIMINTAKULUT -871 618 -962 390 -962 390 -983 839
TOIMINTAKATE -863 193 -954 390 -954 390 -975 839

LIIKUNTAPAIKAT JA ULKOILUPALVELUT

Vastuuhenkild: Tyonjohtaja Jaska Vilen
Henkilosto: 14 kokopaivaista tyontekijaa, joista yhden tydntekijan palkkakustannukset jaetaan tasan
viherpalveluiden kanssa (vapaa-aikapalvelut yhteensa 13,5htv).

Hyrylan urheilukeskuksen aluetta kehitetdan ja keskuksen yleisilme on muuttunut valtuustokauden aikana
merkittavasti. Yleissuunnitelman toteuttamista jatketaan ja valmistaudutaan suurimpiin
laitosinvestointeihin alueella, jotka ovat salibandyhallin laajennus, jalkapallohallin korvaaminen ja
liilkuntasalin rakentaminen ldhistolle tulevien isojen koulujen ja yhdistystoiminnan kayttoon.
Toimintavuonna alueelle rakennetaan BMX-rata.

Urheilukeskuksiin laaditaan liikkenteenohjaussuunnitelmat, opasteita ja alueiden toimivuutta parannetaan.
Ulkoilureitistdja kehitetdaan kuntakeskuksissa, Jokelassa Kisan majan ymparistossa, Kellokoskella
kuntayhteistydna ja Hyryldssa osana urheilukeskuksen ja Tuusulanjarven kehittamista. Edistetdan
palvelualueen investointihankkeita ja jatketaan liikuntapaikkaverkoston kunnossapitotoita.

Jaadhallin jadnhoitokone uusitaan ja jadhallin toimivuutta parannetaan.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa 2021 ja taloussuunnitelmakaudella 2021-2025

Vaikka talous heikkenee, liikuntapaikkojen yllapidon laatua pyritdan lisddamaan taloussuunnitelmakaudella.
Yhteistyota kunnossapidossa lisdtaan viherpalveluiden kanssa mm. Tuusulanjarvella ja yhteisilld alueilla.

Indikaattorit

Jaahallin aukiolopéivat/vuosi ja kayttotunnit/viikko

Jaahallin kavijamaarat (elo-toukokuu) sis. Koululaiskayton
Kunnossapidettavat luonnonjaakentat/kauden pituus (viikot)
Ostopalveluna kunnossapidettava latuverkko/toteutunut
Metsapirtin kdyttotunnit/kdyttoaste ka.

Perustelut investoinneille

e Kuntovalineet ja lahiliikuntapaikkojen toiminnalliset muutokset 50 000€
Luontoliikunta- ja harrastuspaikat 50 000€

Kellokosken aluetydt 50 000€

Jokelan aluety6t 50 000€

e Uimarantojen ja venepaikkojen parannusty6t 50 000€
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e Jadhallin jddnhoitokone 150 000€

o Urheilukeskuksen aluetydt, erillisen tydohjelman mukaisesti 150 000€
e Lahiliikuntapaikka koulun pihaan 100 000€ (Paijalan koulu)

e Urheilukeskuksen BMX-rata 400 000€ (hankekortti laadittu)

e Uimabhallin pukuhuoneet ja varastotilat, talviuintipaikka 150 000€

TP 2019 Alkuperainen TA-muutokset Muutettu TA TAE 2021
TA 2020 2020 2020
Liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut
TOIMINTATUOTOT 259 542 285 500 285 500 311 000
TOIMINTAKULUT -2 034 789 -2 127 586 -2 127 586 -2 146 474
TOIMINTAKATE -1 775 247 -1 842 086 -1 842 086 -1 835 474

UIMAHALLI- JA TERVEYSLIIKUNTAPALVELUT

Vastuuhenkilo: Uimahallin esimies Pasi-Jussi Hyytinen
Henkilosto: 7 kokopaivaista tyontekijaa ja yksi osa-aikainen (0,5htv)

Uimahallin toimintaa yllapidetdan yhdessa vapaa-aikapalveluiden henkildston, tilapalveluiden, hallissa
toimivien yrittdjien ja yhdistysten kanssa. Uimahallin palveluita parannetaan vuonna 2020 teetetyn
asiakaskyselytutkimuksen tulosten pohjalta. Uimahallien toimintaa kehitetaan ylikunnallisesti,
toimintavuonna tuotetaan laskelmat allastekniikan ja kiinteisténhoidon tuottamiseksi yhteistyossa
naapurikaupunkien, Jarvenpaan ja Keravan kanssa.

Terveysliikuntapalvelut toteuttaa toimintavuonna seka yksilollista hyvinvointivalmennusta (kunnan
tyontekijat) ettd ryhmamuotoista hyvinvointivalmennusta (kunnan asukkaat).

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa 2021 ja taloussuunnitelmakaudella 2021-2025

Uimahallien toiminnassa korostuu tulevina vuosina monipuolisten ja ennaltaehkaisevien
hyvinvointipalveluiden tuottaminen ja kuntayhteisty6. Perinteinen ryhma- ja vesiliikunta saa rinnalleen
osaamista yksiloohjaukseen ja valmennukseen liittyvia palveluita ja uusia teknisid apuvélineitd. Uimahallin
perinteisistd kesahuoltoajoista on mahdollista luopua ja allastekniikan ja kiinteistonhuollon yhteistyota
lisdta naapurihallien kanssa.

Indikaattorit

Lasten kesduimakoulut (kpl/osallistujat)
Ohjatun liikkunnan ryhmat, syys/kevat (kpl)
Ohjatun liikunnan osallistujamaara

Uimahallin aukiolopéivat/vuosi

Uimahallin kavijamaarat/vuosi, sis. seurakayton
Alakoulujen uimakoulut (kpl)

Perustelut investoinneille
e Uimahallin kassan muutostyot 100 000€
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TP 2019 Alkuperédinen TA-muutokset Muutettu TA TAE 2021
TA 2020 2020 2020
Uimahalli- ja terveysliikuntapalvelut
TOIMINTATUOTOT 674 902 813 000 813 000 677 500
TOIMINTAKULUT -2 007 192 -1 923 149 -1 923 149 -1 957 538
TOIMINTAKATE -1 332 289 -1 110 149 -1 110 149 -1 280 038
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